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Stefan Aufenanger

Lernen mit neuen Medien —
mehr Wissen und bessere Bildung?

1. Zukunft der Mediengesellschaft

Wenn wir die Zukunft der Mediengesellschaft betrachten, dann sind zwar unter-
schiedliche Szenarien denkbar, insgesamt sind aber doch einige wesentliche
Trends erkennbar. Diese Trends lassen sich schlagwortartig zusammenfassen mit
Mobilitét, Miniaturisierung, integration, Glabalisierung, und Kommerzialisierung.

Mobilitéit meint, dass die neuen Medien uns unabhiingig von Raum und Zeit
machen; Miniaturisierung, dass Computer, so wie sie uns heute noch begegnen,
verschwinden werden zugunsten ihrer Integration in Alltagsgegenstande. Integra-
tion bezieht sich auf die Verschmelzung vorhandener und zukdnftiger Medien, also
eine Multimedialitdt im wahrsten Sinne des Wortes. Globalisierung meint, dass
die Vernetzung nicht nur von Computern, sondern von allen Bereichen des
privaten und gesellschaftlichen Lebens mit- und untereinander — und dies global —
zu neuen bzw. anderen Formen der Kommunikation fiihrt. Nicht zuletzt wird unser
Leben, und dazu zdhlen natlrlich auch die Medien, immer starker kommerzialisiert
werden, wie wir es heute schon etwa im Internet erleben.

Uber die Bedeutung dieser Trends, die sicher nicht ausreichend das reprasen-
tieren, was unter Mediengesellschaft vorstelibar ist, fiir paddagogische Bereiche
lassen sich viele Spekulationen anstellen. So gibt es schon recht konkrete Vor-
stellungen dariiber, welche Folgen die mediale Mobilitdt fiir das Lernen in der
Schule oder an der Hochschule haben kénnte, denken wir nur an virtuelle Klassen-
zimmer bzw. Universitaten. Oder die Globalisierung: Sie fiihrt dazu, dass das
Wissensmonopol der traditionellen Bildungseinrichtungen wie Schule oder
Weiterbildungseinrichtungen angegriffen wird zugunsten eines Wissens, dass die
Lernenden sich global herbeischaffen. Und natiirlich wird auch die Kommerziali-
sierung in der Mediengesellschaft var Bildungseinrichtungen nicht Halt machen,
und Bildung wird relativ schnell zur Ware werden. Diese Trends betreffen zwar
nicht immer medienpadagogische Fragestellungen im Kern, so etwa das letzte
Beispiel, aber sie tangieren im GroBen und Ganzen doch dasjenige, was wir als ein
pddagogisches Aniiegen kennzeichnen kdnnen: den Menschen zu selbstbe-
stimmtem und kompetentem Handetn in der Medienwelt zu befahigen.
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2. Wissensgesellschaft

Wenn wir heute von der zukiinftigen Gesellschaft sprechen, dann fallt sehr héufig
der Begriff der Wissensgesellschaft, manchmal auch noch der der Informations-
oder Mediengessllschaft. Verschiedene Kriterien lassen es gerechtfertigt erscheij-
nen, diese Begriffe zu verwenden. Besonders augenfillig sind die Verénderungen
in der Erwerbstatigkeit der Menschen in den westlichen Geselischaften der letzten
hundert Jahre. Danach waren am Ende des 19. Jahrhunderts etwa 50% der
Erwerbstétigen in der Landwirtschaft titig und nur ca. 10% im Informationssektor
{z.B. Lehrer, Schriftsteller). Ende des 20. Jahrhunderts haben sich diese Werte
dramatisch verdndert: Nur noch ca. 7% der arbeitenden Bevdlkerung verdienen ihr
Geld in der Landwirtschaft, aber schon ca. 50% im Informationsbereich. Auch auf
der politischen Ebene wird die Informations- bzw. Wissensgesellschaft als Leitbild
fir das 21. Jahrhundert immer wieder in Anspruch genommen, um deutlich zu
machen, dass die Herausforderungen in der globalen Gesellschaften nur durch die
neuen Informations- und Kommunikationstechniken bewiltigt werden kénnen. Im
Alltag lassen sich ebenfalls entsprechende Veradnderungen immer wieder erfahren,
wenn wir etwa den Bankautomaten bedienen, im Internet surfen oder ein Handy
benutzen. Lebenslanges Lernen erscheint als Schlagwort, um in der Wissens-
gesellschaft liberleben zu kénnen. Die Anforderungen des Beschéftigungssystems
scheinen immer hdher zu werden, so dass die Notwendigkeit, sich in jeder

Lebensphase qualifizieren zu massen, schon fast als sozialer Druck auf alle
Menschen wirkt.

Was sind nun Kennzeichen einer Wissensgesellschaft? Sicher lassen sich auRer
den genannten noch viele andere aufzihien. Ich wil im Folgenden auf einige
singehen, die pédagogisch relevant sein kénnten. Negroponte, Direktor des
MediaLlab am MIT in den USA, hat die Einfiihrung von Wissen als Produktions-
faktor als ein zentrales Merkmal der Wissensgesellschaft herausgestellt. Wihrend
im Industriezeitalter Dinge, also Atome produziert wurden, geht es heute um Bits
bzw. Bytes (Negroponte, 1997). Auf diese Entwicklung hatte auch schon der
amerikanische Soziologe Bell (1970) aufmerksam gemacht. Er analysierte die
westlichen Industriegesellschaften, um anhand von deren Entwicklung den Uber-
gang in eine nachindustrielle Gesellschaft zu prognostizieren. Diese sei durch das
Aufkommen einer ,intellektuellen Technologie* gepragt. Unter dieser Technologie
versteht Bell die Ersetzung intuitiver Urteile durch die algorithmische Struktur von
Computerprogrammen {d.h. der Vorgabe von Regeln zur Lésung von Problemen).
Neben dieser technologischen Komponente ist die nachindustrielle Gesellschaft
aber auch noch durch andere Merkmale bestimmt: im wirtschaftlichen Sektor
durch den Ubergang von einer Giter produzierenden zu einer Dienstleistungs-
wirtschaft; es finden sich vorrangig professionalisierte und technisch qualifizierte
Berufe; im Zentrum dieser Gesellschaft steht theoretisches Wissen als Quelle von
Erneuerungen und als Ausgangspunkt der gesellschaftlich-politischen Program-
matik; und es ist eine Orientierung an der Zukunft durch technischen Fortschritt
und der Bewertung der Technologie auszumachen.
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Ein weiteres Merkmal ist die Wissensvermittlung durch mediale Kc:)mmunfk:tu;m,
die in der Wissensgesellschaft eine zunehmende Bec!eutung gewinnt. ,,Sf:du en
ans Netz” ist nur ein wichtiger Ansatzpunkt dazu; die V.erande'rungen pa. ago-
gischer Institutionen durch Medien wird viel starker um sich greifen, als wir un's
dies heute varstellen kdnnen. Dazu finden wir auch an Hochschulen,.an denen m_at
distance education oder Online-Lernen ein neues Feld g_;eschaf'f-en V\{Ird, schon die
ersten Ansatzpunkte. Die Wissensvermittlung. bzw. -a?nelgnun_'lg im Sinne von Te'le-
teaching und Telelearning ermdglicht allen blldungSlntert???ienen Menschen, sich
dann weiterbilden zu kbnnen, wann sie es wollen und benotigen.

Damit einher geht die Aufldsung von Raum und Zeit als Det.erminanten von
Lernen und Erfahrung: Die Lernenden sind nicht mehr an bestlmmte_O_rte des
Lernens gebunden und auch nicht mehr an festgelegte Zellten. Das Privileg _der
Wissensvermittlung der padagogischen Institutionen weicht zug.unsten einer
Demokratisierung des Lernens auf. Prinzipiell kann jede Person an'Jedem Ort der
Welt jederzeit alles lernen, was an Wissen, oder gen.auer: Informationen, zur Ver-
fiigung steht. Es ist das Komplementédr zu Comenius’ Anspruch,_,,alle alles z.u
lehren”, bei dem die Lernenden im Vordergrund stehen und n!cht mehr -due
Didaktik. Die neuen Medien schaffen auch neue Erfahrungsriaume, die vorher nlcrlt
méglich waren. Alle Medien haben dies immer schon geta_n: Das_ Buch hat die
Menschen erlést von dem Interpretationsmonopol der Kleriker, die Zeitung hat
ihnen politische Informationen unabhéngig von der Mund-zu-Mund—Propaqanda
zur Verfiigung gestellt; das Telefon, das Radio und das Fernsehen haben ihnen
Einblick und Erfahrungen in andere Welten, Kulturen und Gesellschaft gegeben,
die sie durch direkte Erfahrungen nie hatten erwerben kdnnen; das Internet.und
die virtuellen Realitaten, besser: erweiterte Realitdten, werden diesen"Horlzont
noch weiter hinausschieben und bisher nie gekannte Erfahrungsrdume erdffnen.

Ein weiteres Merkmal der Wissensgesellschaft, namlich die Aneignung von Wis-
sen als lebenslange Aufgabe, ist zwar schon eine alte Forderung der I?rwachse-
nenbildung, aber sie gewinnt gerade im Zeitalter der neuen Informaﬂons.- un_d
Kommunikationstechniken sowie angesichts der Auflésung des Berufs als |dent_|-
titsbhildendem biografischem Ereignis an besonderer Bedeutung. Auch werJn c_ile
Schule immer schon den Anspruch erhoben hat, dass die Schiler und Schu_lerln-
nen fir das Leben lernen wiirden, war dieses Leben doch als sehr vorbe§t|mmt
gesehen worden. Die neuen Anspriiche des Wirtschaftssystems in det Wissens-
gesellschaft verlangen aber auf Grund der sich andauernd verdndernden
Bedingungen einen regelméfigen Anpassungsprozess_' an neue Herausforderun-
gen. Nicht mehr die Inhalte werden entscheidend sein, sondern das Lernen zu
lernen steht im Vordergrund.

Als letzten Aspekt der Wissensgesellschaft mochte ich die Globalisierf.lng von
Wissen herausstellen, die an das ankniipft, was ich bisher schon aufgezeigt habe.
Die neuen Medien werden das Privileg der Wissensvermittiung von lokalen Ge-
gebenheiten — seien dies die Eltern, die Lehrer oder andere Personen - aufbrechen
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und den Lernenden ermdoglichen, ihren Horizont auf das auszuweiten, was in der
Weit alles an Wissen zur Verfigung steht. Der Trend zur Globelisierung geht aber
gleichzeitig einher mit einer Betonung des Lokalen und Kulturellen. Nicht die von
vielen geforderte Weltgesellschaft sollte dabei das Ziel sein, sondern der Respekt
und die Toleranz des jeweilig Anderen und Fremden. Man kann diese Tendenzen
aber auch kritisch sehen und fragen, ob durch die Betonung des Wissens nicht der
Bildungsbegriff aufgeldst wird. Bildung als Reflexionsfihigkeit kdnnte in die Ge-
fahr geraten, durch Qualifikation, die sich durch Wissen (ber und fiir eine be-
stimmte Sache auszeichnet, verdriangt zu werden.

3. Bildung

Ist fiir die Wissensgesellschaft (berhaupt eine besondere Betrachtung ven Bildung
notwendig? Was ist Bildung dann und welche Aufgabe bekommt Bildung in der
Wissensgesellschaft? Etwas zu wissen ist es jedenfalls nicht, auch wenn im Alitag
allzu oft jene als gebildet erscheinen, die viel wissen. Da der Bildungsbegriff
zentral fir die Erziehungswissenschaft ist, erscheint es sinnvoll, sich dort
Anregungen zu suchen, die Bildung im Hinblick auf das Lernen mit neuen Medien
in der Wissensgesel!schaft bestimmen kénnen.

In einer neueren Rekonstruktion des Bildungsbegriffs versucht der Erziehungs-
wissenschaftler Peukert die anstehenden Fragen einer sich wandelnden Geseli-
schaft aufzulisten und damit die Frage nach Bildung erneut zu stetlen. Fir Peukert
sind es eben nicht nur die Medien, die uns von einer veranderten Gesellschaft
sprechen lassen, sondern noch weitaus mehr Herausforderungen, denen sich zu-
kiinftig nicht nur die Gesellschaft zu stellen hat, sondern auch die Erziehung. Dem-
nach geht es auch um das Probtem der Friedensicherung in einer globalen Welt,
um oOkologische und soziale Probleme, um den Umgang mit einem Traditions-
verlust und den Individualisierungstendenzen, um veranderte Kommunikations-
strukturen und Sozialisationsbedingungen durch neue Medien, um Fragen der
Gentechnologie sowie um die Auseinandersetzung mit ethischen und religidisen
Traditionen. Diese Herausforderungen kdnnen nicht allein durch ein Wissen um
etwas geldst werden, sondern verlangen eine kritische und kompetente Ausein-
andersetzung. ,Bildung [bedeutet] nicht nur den Erwerb von technisch-kognitiven
Kompetenzen, sondern auch die Aneignung der Fahigkeit, sich in einer epistrophé,
wie durch einen Bruch hindurch, in einer Umwendung des ganzen Menschen, zu
Wissensbestanden, zu sozialen Regeln und Normen und zu sich selbst in ein re-
flektierendes Verhiltnis zu setzen, um im Dialog, auch durch radikales, zuge-
standenes Nichtwissen hindurch zu Vorschldgen zu gelangen, die gemeinsamer
Kritik standhalten” (Peukert, 1998, S. 21).

Wie kann nun dieses Ziel mit neusn Medien erreicht werden, und welche Rolle
spielt das Lernen mit neuen Medien? Und welche Rolle spielen insgesamt die
neuen Medien, und wie lernen wir, mit ihnen kompetent und selbstbestimmt um-
zugehen? Der Begriff der Medienkompetenz soll eine solche Zielvorstellung um-
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schreiben und gleichzeitig die Voraussetzung dafiir schaffen, dass das Lernen mit
neuen Meadien durch keine besonderen Voraussetzungen beschrénkt wird.

4. Medienkompetenz als Bildungsaufgabe

Unter Medienkompetenz l3sst sich u.a. die Fahigkeit verstehen, mit Medien ange-
messen umzugehen, die Symbolik und Codierung der Medieninhalte zu verstehen
sowie sich kritisch und moralisch fundiert mit Medienangeboten auseinander zu
setzen. Haufig werden diese Fahigkeiten im Zusammenhang mit den Kultur-
techniken genannt, die notwendigerweise in der traditionellen Form wie Rechnen,
Schreiben und Lesen um Medienkompetenz fir die Herausforderungen der
Wissensgesellschaft erginzt werden sollen. Damit gewinnt auch der Bildungs-
begriff wieder an Bedeutung, der nun auf die durch Medien geprigte Wissens-
gesellschaft hin ausgerichtet sein sollte. Zuerst sollte Bildung und Erziehung
jedem Gesellschaftsmitglied Autonomie und Kompetenz in einer durch Medien
gepragten Geselischaft ermoglichen. Selbstbestimmtes und kompetentes Handeln
werden die wesentiichen Bedingungen fiir eine konstruktive Auseinandersetzung
mit den medientechnologischen Herausforderungen der Zukunft sein. Diese
Fahigkeiten kénnen als Medienkompetenz bezeichnet werden. Damit diese aber
auch kritisch begleitet werden kdnnen, muss die Maoglichkeit zur reflexiven
Stellungnahme zu den gesellschaftlichen Entwicklungen und zu sich selbst her-
vorgebracht werden. Nur wenn wir immer wieder die Gesellschaft als Ganzes
betrachten und fragen, ob auch alle die Potenziale der Medienentwicklungen
nutzen kénnen und ob sich nicht soziale Benachteiligungen und Verédnderungen
ergeben, kbnnen wir uns mit einem ruhigem Gewissen auf das Abenteuer der Zu-
kunft einlassen. Gleiches gilt auch in der Beziehung zu uns selbst: dass wir die
Fragen nach unserem Selbst und unserer Identitit auch im Medienzeitalter unab-
hingig von Medien stellen kdnnen, dass wir selbst bestimmen kénnen, wer wir
sein und wohin wir gehen wollen. Die Bedingungen dafiir bereitzustellen muss die
Aufgabe von Erziehung und Bildung sein. Damit wird auch deutlich, dass der
Begriff der Medienkompetenz doch sehr eingeschrénkt ist und besser durch den
der Medienbildung zu ersetzen ist. Letzterer umfasst zwar auch Medienkompetenz,
arweitert diese aber um die Moglichkeit, sich reflexiv zu den Medien zu verhalten.
Eine gelungene Medienbildung umfasst also beides: den kompetenten Umgang
mit den Medien, die Reflexion liber sie sowie die Féhigkeit, sich auf unbekannte
Mediensituationen angemessen einstellen zu konnen.

5. Kénnen Medien etwas zu Bildungsprozessen beitragen?

Erste Anzeichen fiir einen spezifischen Kompetenzzuwachs bei Kindern und
Jugendlichen konnte man bei den klassischen elektronischen Medien wie Fern-
sehen und Video erkennen. Manche Kinder konnten die Programme des Fern-
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sehers besser einstellen und den Videorecorder exakter programmieren als ihre
Eltern. Dann kam der Computer auf den Markt. Anfangs war dieser eigentlich kein
typisches Jugendmedium, sondern zielte eher auf junge Erwachsene, die Zeit zum
Basteln und Ausprobieren hatten. Erst mit dem Aufkommen von Video- und
Computerspielen wurde dieses Medium auch fiir die jungere Altersgruppe interes-
sant. Eine erste Herausfarderung fiir die Erwachsenen stellte der Gameboy dar,
jenes kleine Gerat von der japanischen Firma Nintendo, mit dem man unterwegs
entweder ,Super Mario” Gber Hindernisse hiipfen lassen oder bei , Tetris” seine
Geschicklichkeit beweisen konnte, indem man unterschiedliche Formen (ber-
einander tirmte. Schon bei diesen Spielen zeigten Kinder und Jugendiiche be-
sondere feinmotorische Fahigkeiten, die entsprechenden Knépfen zur rechten Zeit
zu dricken. Dariber hinaus ist es bei diesen Spielen notwendig, eine Vorstellung
eines dreidimensionalen Raums zu entwickeln, denn man musste sich durch ver-
schiedene Ebenen mit unterschiedlich schwierigen Aufgaben kampfen. Auch die
komplexeren Abenteuerspiele, die neuerdings den Markt erobern, verlangen viel-
féltige Fertigkeiten. Man muss in verschiedene Rollen schliipfen, Denkaufgaben
I6sen und schwierige Parcours bewaltigen. Qder man wird bei den Simulations-
spielen herausgefordert, verschiedene Faktoren aufeinander zu beziehen sowie die
Verdnderungen der Simulation durch diese Faktoren zu steuern. All dies fillt uns
Erwachsenen meist so schwer, und wir bewundern, wie kleine Kinderhande flink
die Kndpfe auf einem Joypad bedienen, beim Adventurespiel vorausahnend die
richtigen Wege gehen, die wir nie gefunden hitten, oder im Internet sofort wissen,
wo es die richtigen Informationen gibt. Und all dies hat ihnen niemand offiziell
beigebracht. Es gab zum Gliick keine ,Gameboy-Padagogik”, die die Kinder das
entsprechende Spiel gelehrt hitte.

Aber neben diesen mehr kognitiven Kompetenzen zeigen Kinder und Jugendliche
auch oftmals unentdeckte Fahigkeiten, kreativ und phantasievoll mit den neuen
Medien umzugehen. Sie gestalten Einladungen und Poster, bearbeiten Photos
oder komponieren mit ihren Computer. Weiterhin stellen das Internet und die
multimedialen Anwendungen eine groRBe Herausforderung dar, die viele Schiiler
und Schiilerinnen gerne annehmen. Vor allem die Recherche nach Informationen
sowie die Gestaltung von Webseiten sind hier besonders hervarzuheben. Der Um-
gang mit multimedialen Anwendungen, egal ab sie im Internet cder auf CD-ROM
bei Lernprogrammen zu finden sind, verlangt neue und andere Fihigkeiten als der
Umgang mit den traditionellen Medien. Die neuen Medien zeichnen sich haufig
durch einen Hypertext, also einen nichtlinearen Text aus, der ein anderes Lesen
verlangt. Nicht linear oder sequentiell muss das Wissen angeeignet werden,
sondern in einer vernetzten Struktur, die von den Lernenden verlangt, selbst linear
einen Lernweg zusammenzustellen. Aber auch das Schreiben solcher Hypertexte,
wie es beispielhaft Webseiten mit ihrer Verweisstruktur {sog. Links auf andere
Materialien) haufig darstellen, bedeutet eine neue Form des Sichausdrickens.
Beides, das Lesen und das Schreiben von hypermedialen Texten (nichtlinear und
mit verschiedenen Medien), stellt eine neue Kulturtechnik dar, die viele Kinder und
Jugendliche schon beherrschen, die meisten Erwachsenen jedoch noch nicht.
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Dazu kommen die technischen Kompetenzen der Jugendlichen im Umgang mit
den neuen Medien. Fast immer miissen die Vater bzw. Mitter, die einen Computer
benutzen, ihre Kinder fragen, ab sie etwa ein Programm installieren konnen, was
sie machen sollen, wenn eine Fehlermeldung kommt oder der Drucker nicht
drucken will. In der Schuie richten Jugendliche Server ein und vernetzen die vor-
handenen Computer untereinander.

Beobachtet man Kinder und Jugendliche bei der Nutzung neuer Medien, dann
zeigt sich sehr haufig, dass sie unbefangen und mit groRer Intensitdt, mit viel
Wissen und Kénnen mit diesen umgehen. Diese Fihigkeiten und Fertigkeiten
wurden selten in der Schule vermittelt oder bei den Eltern abgeschaut, sondern
sich meist selbst mit viel Aufwand und Willen beigebracht. Neugierig sein, Neues
erkunden, Unbekanntes entdecken und Schwieriges ausprobieren wollen, Heraus-
forderungen annehmen sowie anspruchsvolle Aufgaben ilbernehmen sind alles
Kennzeichen einer leistungsorientierten Auseinandersetzung mit neuen Medien,
die vielfach mit den traditionellen Vorstellungen dariiber, worauf Leistung sich be-
ziehen sallte, nicht vereinbar sind. Neue Medien erweitern also den Erfahrungs-
raum von Kindern und geben vermehrt einen Einblick in Wissensbereiche, die
ihnen zuvor nie zuganglich waren.

6. Was bedeutet dies nun fir die Schule?

In diesem Kontext gerit vor allem die Schule in den Fokus der Anforderung, auch
wenn dabei die Anforderungen an die Hochschulen, insbesondere bei der
Lehrerausbildung, nicht Gbersehen werden diirfen. Das macht die Arbeit in schul-
padagogischer Hinsicht nicht leicht, da neben vielen anderen Anforderungen den
Schilern und Schiilerinnen nun auch noch Medienkompetenz vermittelt werden
soll. Dieser zentralen Herausforderung muss sich die Schule jedoch stellen.

Eine wichtige Aufgabe ist somit, das Bildungssystem so zu gestalten, dass alle
Menschen Zugang zu den neuen Medien haben und an dem teilhaben kénnen,
was Medienkompetenz in der Vielfiltigkeit der Dimensionen umfasst, wie sie oben
vorgestellt wurde. Das kann dadurch geschehen, dass Medien in den padagogi-
schen Institutionen so friih wie méglich allen Kindern zur Verfliigung gestellt
werden, damit sie die Chance erhalten, mit Medien umzugehen und damit auch
Medienkompetenz zu erfahren. Dabei sollte der Umgang mit den neuen Medien
nicht auf das Erfahren beschrinkt bleiben, sondern ist im Sinne einer Bildungs-
aufgabe auch als Reflexion (iber und mit den Medien zu verstehen.

Unterstiitzt wird diese Forderung durch verschiedene bildungspolitische Papiere,
die Medienerziechung als Bildungsaufgabe fordern. Die Kultusministerkonferenz
der Linder hat etwa 1995 mit dem ,Orientierungsrahmen Medienerziehur.lg d.er
Schule” ein wichtiges Dokument verabschiedet. Die Bund-Lander-Kommission ]st
dem gefolgt mit dem Papier ,Medienpadagoegik in der Schule”. Es gibt verschie-
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dene neuere Gutachten und Programme, die deutlich machen, dass Medien-
erziehung als eine wichtige Aufgabe gesehen wird, und damit besteht die Heraus-
forderung fiir die Medienp&dagogik bzw. die Piddagogik insgesamt, sich damit
auseinander zu setzen.

Konkret ergeben sich bedeutsame Veridnderungen im Schulleben, wenn der
Anspruch der Vermittlung von Medienkompetenz in Schulen umgesetzt wird. Da
ist zum einen natirlich die Bereitstellung der notwendigen medialen Infrastruktur,
die Uberhaupt erst ermdglicht, Erfahrung im Umgang mit den neuen Medien zu
sammeln. Hierbei muss bedacht werden, dass es nicht ausreicht, Gerite anzu-
schaffen, sondern dariiber hinaus auch Service und Schulung des Perscnals ein
wichtiger Faktor ist. Letzteres darf sich natirlich nicht nur auf die technischen
Aspekte beziehen, auch die padagogische Hinfiihrung zum sinnvoilen Einsatz des
Computers und des Internets im Unterricht ist eine unabdingbare Voraussetzung,
um an Beispielen Themen von Medienkompetenz aufzugreifen. Um dieses
wiederum angemaessen umsetzen zu kdnnen, sollten zwei weitere Bedingungen er-
fillt sein: Zum einen ist eine interne Lehrerfortbildung notwendig, die die
Kolleginnen und Kollegen mit den angemessenen Konzepten vertraut macht; zum
anderen sollten diese Konzepte neue Formen des Lehrens und Lernens mit neuen
Medien enthalten. Die bisherige Forderung ,Lernen mit neuen Medien muss um-
gewandelt werden in ,Neues Lernen mit Medien”. Damit soll deutlich werden,
dass die Vermittlung von Medienkompetenz nicht mehr nach traditionellen Kon-
zepten wie etwa durch einen besonderen Medienunterricht oder einen Internet-
flhrerschein erfolgen kann, sondern in den normalen unterrichtlichen Alltag integ-
riert werden muss. Prinzipien des konstruktivistischen Lernens sollten dabei
leitend sein, die die Schiiler und Schiilerinnen in eine aktive Position im Lern-
prozess versetzen und die Rolle der Lehrpersonen von der reinen Wissens-
vermittiung hin zu einem Berater in diesem Prozess verschiebt.

Zu diesen Prozessen gehtren meines Erachtens aber auch Veridnderungen im
Bereich der Zeit- und Raumstruktur von Schule. Der 45-Minuten-Rhythmus sollite
zugunsten von langeren Arbeits- und Lerneinheiten abgeldst werden, denn nur so
ist auch ein intensives Arbeiten mit neuen Medien mdglich. Und nattirlich ermég-
lichen einem auch Computer und Internet, nicht mehr alle Aufgaben unbedingt in
der Schule bzw. im Klassenraum erledigen zu miissen. Computer zu Hause und in
offentlichen Einrichtungen sowie Notebooks bieten die Mdglichkeiten, die schon
lange propagierte C)ﬁnung der Schule in die Gemeinde und das gesellschaftliche
Leben ernst zu nehmen und auf dieses auszuweiten. Auch kooperatives und

kollaboratives Lernen und Arbeiten arm und mit dem Computer kann so praktiziert
werden.
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7. Folgen fiur Schulentwicklung und Schulmanagement

Fur das Schulmanagement ergeben sich aus diesem Wandel der Bildungs-
aufgaben der Schule und den verénderten Bedingungen des Unterrichtens
wichtige Aufgaben. Ausgangspunkt dieser Uberlegungen soll sein, die Schule als
eine lernende Institution aufzufassen, die sich den verdnderten Bedingungen und
Aufgaben zwar nicht anzupassen hat, aber diese als Herausforderung der Aus-
einandersetzung versteht. Man muss nicht jeden Trend mitmachen und sollte auch
so mancher Forderung vermeintlicher Bildungspolitiker nicht nachgeben ~ etwa
der, jeder Schiilerin bzw. jedem Schiiler einen Laptop zu geben. Vietmehr kann die
Vermittlung von Medienkompetenz und das Erreichen von Medienbildung nur
durch eine kritische Reflexion der Medien selbst erreicht werden. Ein erster
wichtiger Schritt ist deshalb, dass sich alle Mitglieder einer Schule (also nicht nur
die Lehrkrafte, sondern auch die Schiler und Eltern) auf ein Schulprogramm
ginigen, in dem neue Medien und Medienbildung eine Rolle spielen. Das Pro-
gramm sollte begriindet werden kdnnen, um deutlich zu machen, dass es nicht nur
um einen Trend, sondern um ein ernsthaftes padagogisches Anliegen geht. Ver-
anderungen und Erneuerungen miissen zwar nicht von allen Beteiligten von
Anfang an gemeinsam durchgefiihrt und getragen werden. Sie sollten aber bei
denen Respekt finden, die dem noch kritisch gegeniiberstehen. Dies heilit, dass
das Projekt Medienkompetenz bzw. Medienbildung von einer kleinen Gruppe ge-
tragen werden kann, die die Unterstiitzung der Schulleitung hat und ihre Arbeit
immer wieder selbst kritisch betrachten und liberpriifen solite. Sie sollte aber auch
die Gelegenheit erhalten, ihre Arbeit und Erfolge den anderen zu prisentieren. Als
begleitende MaRnahme missen schulinterne Fortbildungen nicht fiir die Gruppe
durchgefiihrt werden, die das Projekt tragt, sondern auch fir die anderen
Kalleginnen und Kollegen. Denn nur, wenn diese ebenfalls kompetent im Umgang
und im Verstindnis von neuen Medien werden, respektieren sie auch die Ent-
wicklungsprozesse an der Schule.

Der amerikanische Schulforscher Fullan hat in seinem Buch ,Die Schule als
lernendes Unternehmen® {1999) vier Forderungen aufgestellt, die die Personen
erfillen miissen, die einen institutionellen Wandel der Schule herbeifihren
machten: die Entwicklung persénlicher Visionen; permanent das eigene Projekt zu
iberpriifen und auch infrage zu stellen; Erfahrung und Kénnen fir den Wandel
entwickeln; den Aufbau und die Pflege von Kooperation. Danach ist es weniger
wichtig, dass eine Schule in langwierigen Prozessen versucht, eine gemeinsame
Vision fiir das Arbeiten mit neuen Medien und zur Vermittlung von Medien-
kompetenz zu entwickeln, sondern dass einzelne Personen dies tragen. Die
Visionen muissen mit der Zeit zusammenwachsen, und dies muss permanent
Gberpriift und kritisch betrachtet werden. Denn nicht nur das, was wir unter neuen
Medien verstehen, wandelt sich permanent (wer hitte vor sieben Jahren daran
gedacht, dass Schulen sich vernetzen oder eine eigenen Homepage gestalten?),
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sondern auch damit verbunden das, was Medienkompetenz zu leisten hat. Nur
wenn wir unter Medienkompetenz nicht nur ein festes Gefiige von Fahigkeiten und
Fertigkeiten, sandern auch ein methodisches Wissen und Kénnen verstehen, sich
mit sich wandelnden Bedingungen zu befassen und auf diese kritisch-konstruktiv
eingehen zu kdnnen, ist man der Aufgabe gewachsen, die Schule auch als
lernende Institution zu verstehen und auch so zu gestalten.

Das Schulmanagement muss diese Prozesse stets kritisch begleiten und dariiber
hinaus auch auf die Zusammenarbeit zwischen allen Beteiligten achten. Es sollte
den Projektgruppen den Riicken stdrken und ihnen Freirdume zum Experimentie-
ren 6ffnen, ohne dass dabei das schulische Leben gestort wird. Die koordinierende
Funktion der Schulleitung darf in dem gesamten Prozess nicht unterschitzt wer-
den. Zu hoch sind namlich die Erwartungen und die Anforderungen an die Ver-
anderung von Schule im Rahmen eines Projektes zur Medienkompetenz, als dass
dies nur einigen Personen Gberlassen werden diirfte. Weiterhin sollten alle Mit-
arbeiter des Schulmanagements sich selbst an diesen Veréinderungsprozessen
beteiligen, d.h. mit neuen Medien arbeiten - nicht nur in der Verwaltung, sondern
auch bei der Kammunikation zwischen allen Mitgliedern einer Schule. So kdnnte
ein Teil der schulinternen Fortbildung selbst auch mit Medien betrieben werden,
die den beteiligten Personen erméglicht, ihre Angste und Vorbehalte gegeniiber
der Technik abzubauen.

~Der Wandel ist eine Reise und kein festgelegter Plan”, sagt Fuflan (1999, S. 47)
und betont damit einen sehr wichtigen Aspekt. Denn zu leicht kann gine Institution
wie die Schule, die ja stark durch Reglementierung und Aufsicht bestimmt ist,
ihren eigenen Wandel als etwas Planbares und Festgelegtes verstehen. Veriinde-
rungsprozesse in padagogischen Institutionen (und sicher nicht nur dart} miissen
als etwas Dynamisches und im Fluss Befindliches gesehen werden. Dabei er-
scheint es notwendig, Beweglichkeit im Denken zu zeigen, ohne die Linie zu ver-
lieren. Fullan hat die dazu erforderlichen Eigenschaften wie folgt zusammen-
gefasst: ,Man muss auf Veranderungen dréngen und gleichzeitig das individuele
Lernen in Ruhe reifen lassen; sich fiir eine Reise ins Ungewisse riisten; Probleme
als Quelle kreativer Lasungen sehen; eine Vision entwickeln, ohne sich davon
blenden zu lassen; den Wert des einzelnen und den Wert der Gruppe erkennen; die
Kréfte der Zentralisierung und der Dezentralisierung verbinden; nach internem Zu-
sammenhalt streben, aber nach auBen orientiert bleiben; den fachkundigen Um-
gang mit dem individuellen Wandel als Weg zum systematischen Wandel
begreifen.” (Fullan, 1999, S. 77)

Wenn Schule diese Perspektive einnimmt, dann scheint sie mir gut gewappnet fOr
eine Zukunft zu sein, in der Medien eine bedeutende Rolie nicht nur in Arbeits- und
Kommunikationsprozessen, sondern auch in padagogischen Kontexten spielen.
Schiilern und Schiilerinnen Medienkompetenz zu vermitteln ist das eine Ziel,
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Schule als idealen Ort anzubieten, wo dies verwirklicht werden kann, das andere.
Denn wenn Schule dies nicht leistet, dann werden andere Institutionen unserer
Gesellschaft {das sind vor allem Wirtschaftsunternehmen und die Medien selbst)
diese Aufgaben iibernehmen. Und damit wirde die Schule ir\rer_l zen-traien
bildungstheoretisch begrindeten Auftrag aus der Hand geben, namlich Bildung
herzustellen. Doch so weit sollten wir es nicht kommen lassen.
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